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1. Enquadramento estratégico da autoavaliacao

1.1. Introdugao

No ano letivo 2012/2013, o Agrupamento de Escolas do Algueirdo iniciou um ciclo de
autoavaliacdo com base no primeiro diagndstico organizacional e no modelo CAF, orientando a
sua acao para a prossecucdo dos objetivos do sistema de avaliacdo, estipulados na Lei

n231/2002 de 20 de dezembro, e no decreto-lei n.2137/2012, de 2 de julho.

Em 2014/2015, com base no relatério da CAF, procedeu-se a elaboracdo e concretizagdo de

um Plano de Melhorias. Neste ano, a escola foi alvo de Avaliacdo Externa.

Em 2015/2016, a equipa de autoavaliacdo foi reestruturada e procedeu-se a reformulacdo do
Plano de Melhorias com base no relatério da avaliacdo externa, antecipando, de alguma

forma, algumas das orientacGes que viriam a constar do Plano de Acompanhamento da IGEC.

Foi feita a Inquiricdo a professores e alunos no ambito do Observatério de Ensino e

Aprendizagem (professores de Portugués e Matematica e alunos do 62 e 92 anos).

Em junho de 2016, foi apresentado em reunido geral de professores, o Plano de

Acompanhamento da IGEC e o nosso Plano de Melhorias.

Em 2016/2017, deu-se cumprimento ao Plano de Acompanhamento da IGEC e ao Plano de
Melhorias interno. Foi aplicado o Observatdrio a um universo mais alargado, abrangendo

todas as disciplinas e niveis de ensino, desde o primeiro ciclo as ofertas formativas.

No presente ano letivo, o agrupamento ird iniciar o segundo ciclo de aplicacdo do modelo CAF,
estando igualmente a dar resposta as orientagSes constantes no relatério final do Plano de
Acompanhamento da IGEC e cumprindo o nosso Plano de Melhoria. Neste sentido, pretende-
se dar continuidade a todo o processo de autorregulacdo com a identificagdo das areas de

melhoria.

1.2. Ambito e finalidades

Missao
Descrever o estado atual do agrupamento, apoiar as decisGes a tomar e medir os niveis de

concretizagdo dos objetivos a que os atores educativos, coletivamente, se propdem, de



/Egrulpdr“ento
%MDS
Mestre Dormaos S;MIVA

modo a garantir a concretizacdo da missao do Projeto Educativo: a realizacdo de um projeto

de prestagdo de educagdo / ensino com qualidade.

Ambito
Andlise e avaliacdo das prdaticas de funcionamento e de desempenho das escolas do

agrupamento, com incidéncia particular nas inerentes ao processo de ensino e

aprendizagem.

Responsaveis
v" Direc3o

v" Equipa de autoavaliacdo

v Equipas operacionais

Garantias
v" Confidencialidade da informac3o prestada por cada um;

v" Os dados serdo tratados agregadamente:

Duracgao
v" Um ano (mais ou menos coincidente com o ano letivo)
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2. Constituicao da Equipa de Autoavaliagao

A equipa de autoavaliacdo é representativa de toda a comunidade educativa. A equipa
integra seis professores, um assistente técnico, um assistente operacional, dois alunos e um
Encarregado de Educacgdo. Pretende-se que a equipa transmita, de forma clara e detalhada, o
processo de autoavaliagdo do Agrupamento como fator relevante na organizagdo escolar do

Agrupamento
2.1.Equipa de Autoavaliagao

2.1.1. Identificacdo do Coordenador de Projeto

Nome do Coordenador Maria Margarida Parente

E-mail do Coordenador dt.mds@hotmail.com

2.1.2. Reunides da Equipa de Autoavaliagao

DIEREREIGERE 43 feira

Horas da reunido (inicio
e final)

17h-18h30

2.1.3. Identifica¢do da Equipa de Autoavalia¢ao

Setor da

comunidade
educativa'

direcao.sandra2@mds.edu.pt Professora 12Ciclo

Sandra Paulino Assessora da
Direcao

barrentol12-3@hotmail.com Educador-

Maria Jodo Baleia Educacdo Pré-
Escolar

Rogério Pereira rogerio.paulo.pereira@gmail.com Professor- 12 Ciclo

paula-queiroz@netcabo.pt Professor- 22 e 3¢

Ana Paula Queiroz )
Ciclos

prof.mariliapacheco@gmail.com Professor

Marilia Pacheco , .
Secundario

marlene_vitoria_gaspar@hotmail.com Assistente

Marlene Gaspar .
operacional

1 Professor (indicando o ciclo), Funcionario, Aluno, Pais/EE, Autarquia, entre outros
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Setor da
comunidade
educativa?
Helena Dias vencimentos@emds.edu.pt Assistente técnica
José Fernandes sofiaalbanosantos@gmail.com Aluno- 102 ano
Rafael Romao rafaelflromao@gmail.com Aluno- 102 ano
. euricogrca@gmail.com Encarregado de
Eurico Graga greca@sg : ~
Educacao

3. Cronograma do projeto
A equipa de autoavaliacdo estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliacdo,

assim como as tarefas, os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as
interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagao nos

documentos estratégicos da organizacdo escolar.

3.1. Cronograma geral

Etapas Jan. Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. Jul. Ago. | Set. | Out. | Nowv.

Reunido do Planeamento Estratégico e Modelo CAF no Agrupamento e PAM Inicial X

Definigio do Planeamento Estratégico e PAM Inicial X X

Elaboragdo de indicadores de autoavaliacdo e dados de inquirigdo X X X

Construgdo dos questionarios online e em papel X

Sessdes de Sensibilizagio internas e aplicagiio de questionarios X

Reunido da Grelha de autoavaliagdo e PAM Intermédio X

Definigdo do PAM Intermédio X

Preenchimento da Grelha de autoavaliagio X X X

Tratamento estatistico dos questionarios X

Elaboragdo do Relatério de autoavaliagdo X X

Reunido de entrega do relatdrio e metodelogia de selegdo de agées de melhoria e PAM Final X

Defini¢do do PAM Final X

Selegdo das novas agdes de melhoria X X

Apresentacio dos resultados de autoavaliagio e das agBes de melhoria interna ao PD e PND (apds CG) X

3.2. Fases/Responsaveis/Datas

Responsaveis
1. Reunido do modelo CAF Formador Janeiro
2. Elaboragdo dos indicadores autoavaliagao Equipa Janeiro a margo
3. Construgdo questionarios Formador/CESOP Abril
4. SessGes Sensibilizagdo a comunidade Equipa Setembro
5. Aplicagdo dos questionarios Equipa Novembro (12
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Fases Responsaveis Meses
quinzena)
6. Reunido da Grelha de autoavaliagdo Formador Abril
Abril a junho com
7. Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo Equipa revisao em
setembro
8. Tratamento dos questionarios CESOP dezembro
9. Elaboragdo do Relatério de autoavaliagdo Formador Janeiro
10. Reunido de entrega do relatério e agdes de melhoria Formador fevereiro
11. Identificagdo das agdes melhoria Equipa/Formador Fevereiro
12. Apresentacdo publica dos resultados Equipa marc¢o
1. Reunido do PAM Inicial Formador Janeiro
2. Elaboragdo do PAM Inicial Oplrzeqr:(i:’i)oarfais Janeiro e fevereiro
3. Implementacdo do PAM Opi(::(i:?:r?ais Até julho
4. Elaboragao do PAM Intermédio Opi(::l?:r?ais Abril
5. Elaboragdo do PAM Final Equipas Setembro

Operacionais




4. Plano de Comunicacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto foi muito importante elaborar um plano de comunicagao. Este plano inclui a comunicagao dirigida a todas

as partes interessadas, com especial &énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de educacio.

O plano de comunicagdo pretende assegurar e disponibilizar de forma periddica e continua a informagao relevante sobre o desenvolvimento dos

acontecimentos e impacto das decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliagdo.

Desta forma, e atendendo ao ambito alargado e prazos limitados inerentes ao projeto de autoavaliagdo, é crucial estabelecer processos eficientes de
comunicacdo, por forma a assegurar o sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer das razées e imperativos da
autoavaliacdo, quer das suas implicacdes na organizacdo escolar, desenvolve uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e

das a¢Oes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente Plano de Comunicagdo:

. Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavalia¢do (porque razdo foi considerada uma das prioridades da escola);

. Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteracdes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliacdo pode fazer
a diferenca);

. Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola - Projeto Educativo, Projeto Intervencdo, entre outros);

. Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.
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4.1. Plano de Comunica¢ao do agrupamento

Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Comunicar institucionalmente o
projeto de autoavaliagdo para
formalizar o seu inicio

Pessoal docente e
ndo docente

Pagina web

Circulares internas

Conhecimento, por

Dar a cor'1he~cer o projeto de o Alunos para pessoal Marco de parte da
Inicio de projeto auto_avahagao . o eregao . docente ndo 2018 Comunidade, do
Explicar a forma de implementagdo Equipa de AA Pais/Encarregados projeto de
da autoavaliacdo de Educacgio docente e alunos Autoavaliacio
o Objetivos a alcancgar
o Metodologia a seguir Comunidade local Reunido de EE
o Entre outros
Pessoal docente e
ndo docente
Conhecimento, por
Disponibilizar periodicamente Alunos Pagina web parte da
Implementagdo das informagdo sobre o processo de Diregao Trimestral Comunidade, da
Agdes de Melhoria implementagdo das a¢des de Equipa de AA Pais/Encarregados | Reunido de CP e CG evoluc3o das acdes

melhoria

de Educagdo

Comunidade local

de melhoria.
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Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Pessoal docente e Pagina web
Sensibilizar os diferentes elementos n3o docente
da comunidade educativa para o Direcio Reunides de
. - reenchimento dos questionarios . Participagao ativa na
Diagndstico P . . g Equipa de AA Alunos Departamento, DT Setembro de
N Explicar o preenchimento dos resposta aos
organizacional uestionarios Coordenadores Pais/Encarregados Pessoal ndo 2ils ionari
(fase de inquiri¢do) gx licar a importancia da de escola e de gN questionarios
p icaral p ; departamento de Educagdo docente
participagdo responsavel de todos os
intervenientes Comunidade local Reunido de EE
Pessoal docente e
ndo docente Conhecimento, por
, parte da
. . : Alunos Maio de 2018 .
Diagndstico Manter a comunidade educativa L L. . Comunidade, das
organizacional informada sobre o processo de Diregdo Pagina web ailields f d 3
& P Equipa de AA Pais/Encarregados 2019 ases de execugdo

(restantes fases)

autoavaliacdo

de Educagdo

Comunidade local

do projeto de
Autoavaliacdo

10
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Descrigdo / Objetivos

Responsaveis

Destinatarios

Canais / Meios

Frequéncia /
Meses

Resultados
esperados

Apresentagao dos
resultados de
autoavaliagdo e agGes
de melhoria

Divulgar os resultados de
autoavaliagdo e das agbes de
melhoria

Diregao
Equipa de AA

Conselho Geral

Conselho
Pedagodgico

Estruturas
intermédias

Pessoal docente e
ndo docente

Alunos

Pais/Encarregados
de Educagdo

Comunidade local

Pagina web

Reunido de
Conselho Geral

Reunido de
Conselho
Pedagodgico

Reunido de
estruturas
intermédias

Sessdo publica de
apresentacgdo dos
resultados e das

acOes de melhoria.

fevereiro/mar
¢o de 2019

Conhecimento dos
resultados de
autoavaliagdo e
envolvimento da
comunidade nas
acGes de melhoria a
implementar.
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