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1. Introducao S

As organizacbes escolares devem revelar prdticas consistentes e sistemdticas de recolha de informacdo do seu desempenho e é manifesta a
importancia atribuida a autoavaliagdo como forma de autorregulacdo e promocdo da melhoria continua.

O Plano de A¢Bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatdrio da Autoavaliacdo, baseando-se, assim, em evidéncias e dados provenientes da propria
organizacgdo escolar, do Relatério da Avaliagdo Externa e do Programa de Acompanhamento da IGEC.

Estes procedimentos, devem ser efetuados de forma intencional e sistematica, mostrando que as dindmicas de autoavaliacdo estdo interiorizadas e
que o processo é sustentdvel, permitindo a definicdo de novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizagdo escolar e das praticas
profissionais, com repercussdes positivas nas condi¢cdes da prestacdo do servigo educativo.

O PAM é determinado pelas a¢Ges de melhoria e deve conduzir diretamente ao plano de agdes para melhorar o desempenho da organizagao escolar.
Assim, a partir dos resultados obtidos sdo delineadas, priorizadas e divulgadas a¢des de melhoria, havendo responsaveis para a monitorizacdo de cada
uma delas.

O PAM é um dos principais objetivos da autoavaliacdo e as agBes que constam do plano representam atividades fundamentais para o bom
desempenho da organizagdo escolar. Estas agdes, no seu conjunto, representam aquilo que poderd determinar, de forma positiva ou negativa, a
identificacdo e o empenho da comunidade educativa nos objetivos de melhoria da prestagdo do servico educativo, mostrando a organizagdo escolar
que o esforgo que lhes foi solicitado ao longo de todo este processo tem, de facto, resultados concretos.
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2. Estrutura do documento “Plano de A¢des de Melhoria”

O relatério de autoavaliacdo tem como objetivo apoiar a direcdo na implementacdo de um conjunto de acdes que permitam melhorar o desempenho
organizacional, através da definicdo de um Plano de A¢des de Melhoria, contribuindo assim para uma maior qualidade, eficiéncia e eficacia da

organizacdo escolar.

O PAM deve ser integrado no Planeamento Estratégico e no Plano Anual de Atividades, sendo fundamental a sua divulgacdo e efetiva implementacao.

Vejamos a estrutura do PAM:

Capitulo Descricdao

Enquadramento estratégico das acdes de melhoria

Descrigao sumaria dos documentos estratégicos utilizados

Fichas das ages de melhoria

Fichas de planeamento de cada ag¢do de melhoria

Tabela 1 - Estrutura do documento “Plano de A¢des de Melhoria Inicial”
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3. Plano de Acoes de Melhoria Pag. 5

3.1. Enquadramento estratégico das acdes de melhoria

Para além do relatério de autoavaliacdo a equipa identifica outros aspetos a melhorar decorrentes de outros documentos
considerados importantes e estratégicos para a organizacdo escolar (Relatéorio da Avaliacdo Externa e o Programa de
Acompanhamento da IGEC).

Relatério de Autoavaliagdo de 2012/2013

No relatério de Autoavaliagdo destacamos a necessidade de melhorar a circulagdo de informagao e o relacionamento interpessoal com os assistentes técnicos; a
comunicagdo do conselho geral com os professores; manter a sustentabilidade das boas praticas do agrupamento; melhorar a andlise das situagdes de indisciplina
de modo a conduzirem a formulagdo de estratégias efetivas de melhoria; melhorar a distribui¢do do servigo ndo letivo; a formagao continua para pessoal ndo
docente; melhores recursos informaticos, principalmente na educagdo pré-escolar; melhorar a atuagdo do agrupamento relativamente as situagées de bullying; a
atuacdo do delegado de turma na ajuda da resolugdo de conflitos; maior participagdo dos pais/encarregados de educagdo nas atividades do agrupamento; melhorar
a eficacia das estruturas de apoio aos problemas de indisciplina; os alunos contribuirem para a conservagao, higiene e seguranga das instalagdes da escola; maior
reconhecimento para os alunos de valor exceléncia; maior empenhamento dos alunos e encarregados de educagdao no processo ensino aprendizagem; maior
seguranga e acompanhamento dos alunos do 22 e 32 CEB e reestruturagao da pagina Web.

Relatdrio da Avaliagdo Externa de 2014/2015

A equipa de avaliagdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

* A identificagcdo dos fatores determinantes do sucesso e do insucesso, inerentes aos processos de ensino e de aprendizagem com vista a implementagdo de a¢Ges
mais eficazes na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos.

* O reforco e a generalizacdo de praticas de articulacdo curricular vertical. sobretudo entre o 1.2 e 0 2.2 ciclo. para bromoverem a seauencialidade das
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aprendizagens e o sucesso académico.

* A implementacgdo de supervisdo pedagdgica, estruturada, enquanto contributo para o desenvolvimento profissional dos docentes, com vista ao reforgo da reflexdo
sobre a eficacia das praticas de ensino utilizadas em sala de aula, ao planeamento e a redefinicdo conjunta de estratégias educativas.

* 0 desenvolvimento da vertente experimental que incentive uma atitude positiva face ao método cientifico e a aprendizagem das ciéncias, de forma
contextualizada, adequada e ao longo do processo de ensino e de aprendizagem.

* A avaliacdo da eficacia das medidas de promogdo do sucesso implementadas, com reporte ao conselho pedagdgico, de forma a estimular o exercicio de reflexdes
conjuntas conducentes a melhoria dos resultados escolares.

* A consolidagdo de um processo sustentado de autoavaliagdo aglutinador, enquanto estratégia concertada que potencie o compromisso de todos os intervenientes
na sua efetiva concretizagdo, e conduza a construgado e implementagdo de um plano de melhoria, com a¢Ges em especial na drea-chave do processo de ensino e de
aprendizagem.

Programa de Acompanhamento da IGEC de 2016/2017
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Identificagdo das areas de intervengao da escola objeto de acompanhamento por parte da IGEC:
*PLANEAMENTO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS
* ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOS DOCENTES




3. Plano de Acoes de Melhoria

3.2. Fichas das a¢des de melhoria
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3.2.1. Descricao da Ficha da Acdo de Melhoria

Titulo

Descrigao

Designacdo da agao de melhoria

Titulo da agdo de melhoria

Coordenador(es) da Equipa Operacional

Pessoa responsavel pela agdo de melhoria

Equipa operacional

As pessoas que vao implementar a agao de melhoria

Estado atual em

Data do estado atual da agdo de melhoria

Descri¢cao da agao de melhoria

Descrigcdo da agdo de melhoria e a légica subjacente a selegdo

Objetivo(s) da agdao de melhoria

O que se pretende efetivamente alcangar com a implementag¢do da agdo de melhoria

Atividades

Descrigdo da forma como a agao de melhoria serd implementada, indicando as
atividades a realizar neste ambito

Meta(s)

As metas devem ser sempre quantificadas ou em termos numéricos (quantificado)
e/ou quer em termos temporais (ter um prazo)

Instrumento(s) de avaliagao

Os instrumentos que permitem avaliar a concretizagdo da(s) metas(s) e as respetivas
atividades
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Fatores de sucesso

As condigOes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos

Constrangimentos

O que pode influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos estabelecidos

Datas de inicio e conclusdo

Datas em que a implementagdo da agdo de melhoria se deve iniciar e deve estar
concluida

Recursos humanos envolvidos

As pessoas necessarias para implementagdo da agdo de melhoria para além da
Equipa Operacional

Custos estimados

Os custos envolvidos na implementagdo da a¢do de melhoria

Revisdo e avaliagao da ag¢ao pela Equipa
Operacional

Os mecanismos/suportes e as datas para a monitorizagdo do progresso da agdo de
melhoria de forma a assegurar a implementagao da acao conforme previsto e, se
necessario, efetuar corregbes




3. Plano de A¢des de Melhoria Final pég.7

3.2. Fichas das agdes de melhoria

3.2.2. Agdo de Melhoria 1

Designacgado da acdao de melhoria

PLANEAMENTO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Paula Manana, coordenadora do Departamento de Linguas

Alice Barros, coordenadora de Departamento de Matemadtica e Ciéncias
Experimentais

José Braz, coordenador do Departamento curricular de Expressées

Ana Paula Queiroz, coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas

. Margarida Valente, coordenadora do Departamento de Educagdo Pré-escolar
Ana Paula Queiroz

Neusa Encarnagdo, coordenadora do Departamento de 1.2 ciclo

Antdnio Ribeiro, coordenador dos diretores de turma de 2.2 ciclo

Margarida Parente, coordenadora de diretores de turma de 3.2 Ciclo

Teresa Buinho, coordenadora dos estabelecimentos de 1.2 ciclo

Maria de Fatima Morais, diretora

Estado atual

Estado

Setembro de 2018 AM concluida

Descrigao da acdo de melhoria

Insuficiente andlise e gestdo articulada do curriculo, planeada intencional e coerentemente por grupo/turma e ano de escolaridade/ciclo, e de modo transversal a todos os niveis
de educagdo e ensino.
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etivos da agdo de melhoria

Aprofundar a articulagdo vertical, decorrente da andlise das orientagdes e dos programas curriculares dos varios niveis de educagdo e ensino

Articular o curriculo dos varios niveis de educagdo e de ensino, promovendo a sequencialidade das aprendizagens e a melhoria dos resultados escolares

competéncias transversais

Reforgar a interdisciplinaridade ao nivel do planeamento das atividades/aulas, de modo a tornar as aprendizagens mais integradas e significativas e a favorecer a aquisicdo de

vertical e horizontal

Incrementar o trabalho colaborativo entre docentes no sentido de aperfeigoar as dinamicas de planeamento, de implementagdo e de avaliagdo numa perspetiva de articulagdo

Estado Atividades Metas pretendidas Metas alcangadas Instrumentos de avaliagdo
Sessdes de trabalho entre docentes
1. Realizagdo de sessdes de trabalho entre docentes de todos os niveis de educagdo e dos diferentes niveis de educagdo e Atas das reunides
Realizado ensino para aperfeigopamento dos documentos orientadores que concretizem a articulagdo |ensino, no fim do ano letivo 2016- Totalmente atingidas. Documentos orientadores de
vertical e a gestdo de programas 2017 e no fim de cada periodo do articulagdo
ano letivo 2017-2018
2. Utilizagdo dos instrumentos de planeamento reformulados (planos de turma e Aplicagdo dos instrumentos de Instrumentos de planeamento
Realizado planificagdes a curto, médio e longo prazo), traduzindo a intencionalidade na articulagdo planeamento até ao final do ano Totalmente atingidas. (planos de turma e planificagdes
dos conteldos curriculares desde a educagdo pré-escolar ao 3.2 ciclo letivo 2017-2018 a curto, médio e longo prazo)
R . . . . A . - 1 reunido por periodo entre os .
. 3. Realizagdo de reunides trimestrais para partilha de experiéncias, produgdo de materiais N - Atas das reunides
Realizado i Rk . X . docentes dos grupos disciplinarese  |Totalmente atingidas. .
didaticos e discussdo de metodologias de ensino Documentos de registo
nos conselhos de turma
4. Identificacdo de conteidos/metas curriculares em que os alunos revelam mais Reunides de conselho de turma Atas das reunides
Realizado dificuldades ou potencialidades, de modo a orientar as praticas pedagégicas em sala de intercalares (22 e 32 CEB), ano (12 Totalmente atingidas. Provas de diagndstico
atividades/aula CEB), Educagdo Pré-escolar Planificagdes Plano de turma
Elaboragdo de matrizes dos
. 5. Generalizagdo, aos grupos de recrutamento do 1.2 ao 3.2 ciclo, da elaboragdo de matrizes instrumentos de avaliago, em todos L Matrizes dos instrumentos de
Realizado X i . e L os grupos de recrutamento, do 1.2 ao | Totalmente atingidas. .
que afiram os instrumentos de avaliagdo com vista a fiabilidade dos mesmos R L. avaliagdo
3.2 ciclo e Secundario, ao longo do
ano escolar de 2017-2018
Aplicagdo de instrumentos de
monitorizagdo e de avaliagdo, que Instrumentos de monitorizagdo
6. Aplicagdo de instrumentos de monitorizagdo periddica e de avaliagdo da concretizagdo da|permitam verificar a concretizagdo e e de avaliagdo (planificacdes,
Realizado articulagdo vertical e horizontal através das planificagdes, dos planos de turma, dos a evolugdo do planeado ao longo do |Totalmente atingidas. dos planos de turma, dos
sumadrios e das atas das reunides ano letivo, destacando as conclusdes sumadrios e das atas das
e as tomadas de decisdo reunides)
consequentes.
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Colaboragdo e disponibilidade dos docentes do Agrupamento

Fatores de sucesso Constrangimentos

Incompatibilidade do hordrio dos docentes para o trabalho em equipa.
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Motivagdo e abertura dos docentes para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. |Excessiva carga burocratica atribuida aos docentes.

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2017 Julho de 2018

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Corpo docente do Agrupamento

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizagdo

PAM Intermédio Abril

PAM Final Setembro

Reunides por parte dos responsdveis da acdo, de forma a garantir o cumprimento das

. Trimestralmente, no fim de cada periodo letivo
metas previstas

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2018)

Melhorias conseguidas

Com a continuidade da aplicagdo do PAM 1, no presente ano letivo 2017/2018, temos vindo a cumprir tudo o estava planificado, encontrando-se algumas atividades ainda em
realizagdo, uma vez que estas so6 ficardo concluidas no final do ano letivo. No entanto, até ao momento conseguimos consolidar melhorias nos seguintes aspetos:

- as grelhas de planificagdo das atividades no ambito da articulagdo horizontal do curriculo, constantes nos planos de turma, apresentam mais propostas de atividades,
envolvendo um maior nimero de disciplinas em relagdo ao ano letivo 2016/2017;

- na generalidade, os docentes sistematizam as dificuldades e potencialidades por turma e disciplina de forma a poderem reorientar a pratica pedagdgica;

- as matrizes — prova estdo a ser elaboradas de forma a dar a conhecer ao aluno o maior nimero de informagdo.

Estas melhorias traduzem o trabalho colaborativo entre os docentes, ao nivel do planeamento, da implementagdo e da avaliagdo.

Constrangimentos surgidos

Os constrangimentos sentidos continuam a prender-se, essencialmente, ao grande nimero de reunides e de tarefas burocraticas, nomeadamente o preenchimento de grande
nimero de documentos de registo no ambito do PAM1 (articulagdes horizontais, dificuldades / potencialidades por ciclo/ano/disciplina e ao nivel do plano de cada turma), bem
com, as incompatibilidades dos horario dos docentes para desenvolver o trabalho em equipa, ao nivel do grupo disciplinar, dos conselhos de turma e entre os diferentes ciclos.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Continuagdo da monotorizagdo e avaliagdo sistematica da articulagdo vertical e horizontal, da identificagdo de dificuldades e potencialidades evidenciadas pelos alunos, de forma
a serem ajustadas as aprendizagens.

O enriquecimento constante das planificagdes a curto prazo, de forma a contemplar estratégias de ensino que se revelam eficazes em termos de melhoria de aprendizagem.
Criagdo de um portefélio digital com fotos e/ou outros documentos que evidenciem o trabalho desenvolvido no dmbito da articulacdo vertical e horizontal.

Ponto de situagao final (Setembro de 2018)

Melhorias conseguidas
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No dmbito do PAM1, destacam-se como aspetos positivos e concretizados ao longo do ano letivo 2017/2018, o planeamento de atividades de articulagdo vertical e horizontal do
curriculo, desde o Pré-escolar ao ensino secundario, concretizados entre ciclos de ensino diferentes (Pré-escolar, 12, 22 e 32 Ciclos) e no contexto dos planos de turma (19, 22, 3¢
Ciclos e Ensino Secunddrio - 102 ano); a identificagdo e sistematizagdo de dificuldades/potencialidades dos alunos, de modo a reorganizar a pratica pedagogica; a generalizagdo
da elaboragdo de matrizes-prova a todas as disciplinas; o trabalho colaborativo entre os docentes, fator decisivo para concretizar todas as atividades e metas pretendidas.

Constrangimentos surgidos

Apesar dos constrangimentos sentidos (grande nimero de reunides, de tarefas burocraticas e incompatibilidades de horério dos docentes), todas as atividades e metas foram
alcangadas, devido ao esforgo e empenho de todos os docentes.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Sistematizagdo e simplificagdo dos procedimentos da monitorizagdo da articulagdo vertical e horizontal do curriculo, da identificagéo de dificuldades/potencialidades
evidenciadas pelos alunos, bem como, enriquecer as planificagdes a curto prazo com as estratégias mais eficazes na melhoria da aprendizagem dos alunos.

Divulgagdo das atividades desenvolvidas no dmbito da articulagdo vertical e horizontal do curriculo, através da pagina do Agrupamento e/ou de um portefélio digital com fotos
e/ou outros documentos representativos.
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3.2. Fichas das agdes de melhoria

3.2.3. Agdo de Melhoria 2

Designacgado da acdao de melhoria

TRABALHO PRATICO NO ENSINO DAS CIENCIAS

Coordenador da Equipa Operacional

Equipa Operacional

Salete Botelho, docente do GR230

Marilia Pacheco, docente do GR 510

Paulo Franco, docente do GR 510
Paulo Franco/ Marila Pacheco

Aida Ramos Silva, docente do grupo 100

Eufémia Carvalho, docente do grupo 110

Maria de Fatima Morais, diretora

I ELELTE]

Setembro de 2018 AM em desenvolvimento

Descrigao da acao de melhoria

Fraco desenvolvimento de atividades da componente experimental no ensino das ciéncias, em sala de aula, desde a educagdo pré-escolar ao 3.2 ciclo.

Objetivos da agao de melhoria

Promover o planeamento, a implementagdo em sala de atividades/aula e a avaliagdo de trabalho pratico, de base experimental, laboratorial e de campo, no ensino das ciéncias
desde a educagdo pré-escolar ao 3.2 ciclo

Fomentar a disseminagdo de boas praticas no ambito do ensino experimental das ciéncias

Estado Atividades Metas pretendidas Metas alcangadas Instrumentos de avaliagao
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1. Indicagdo, em departamento curricular e/ou nos grupos de recrutamento, das atividades ~ .
e . . . Uma sessdo de trabalho, no fim do
de trabalho pratico, de base laboratorial, experimental e de campo a implementar em sala
. . < . . - . |ano escolar de 2016/2017 ou no
Realizado de atividades/aula, desde a educagdo pré-escolar ao ensino secundario, tendo em atengdo |, R
. ~ . = . . . ‘. inicio do ano letivo 2017/2018, entre -
as Orientagdes Curriculares para a Educagdo Pré-escolar e os curriculos do ensino basico e Atas de reunido
- os docentes dos grupos de X
secunddrio. . todas as metas propostas foram alcangadas. |Documentos/instrumentos de
recrutamento envolvidos para L.
| g d 30 .d avaliagdo
2. Planificagdo regular e sistemdtica do curriculo das ciéncias, nas suas vertentes de [PEMEERMENL @ (SRS Ces
Realizado trabalho pratico, de base laboratorial, experimental e de campo, desde a educagdo pré- documentos/instrumentos de
escolar ao ensino secunddrio. avaliagdo
3. Disponibilizar os inventdrios dos laboratérios a todos os intervenientes, permitindo a et e
) oyt . . PN riagdo e divulgacdo de um espago L .
Realizado planificagdo atempada e a garantia de disponibilidade de todos os recursos necessarios a ,9 g.c RS Foi criado e divulgado o espago de
. L . online para partilha de documentos, | . . . .
realizagdo da Atividade Experimental. . - divulgagdo para a partilha de todos os Espago online de armazenamento
nomeadamente inventdrios, mapas ) )
- L. . documentos inerentes ao PAM 2. No e de documentos. Fichas de
i . § . o de ocupagdo dos laboratdrios e fichas - X . X .
4. Promover e generalizar a utilizagdo da ficha de requisicdo de material juntos dos N K . entanto ndo foram conseguidas as 5 requisi¢do de material preenchidas.
. X " L ; de requisicdo de material. Cinco .
Realizado docentes do JI e 12 ciclo, permitindo a planificagdo atempada e a garantia de o . § . requisigdes.
X o AN L . . requisi¢des até ao final do ano letivo.
disponibilidade de todos os recursos necessarios a realizagdo da Atividade Experimental.
5. Adequac3o e aferi¢do, em departamento curricular, dos critérios de avaliagdo nos Uma sessdo de trabalho, entre os
Realizado dominios do saber, saber fazer e saber estar e dos respetivos instrumentos, com vista ao docentes dos grupos de
desenvolvimento da literacia cientifica recrutamento/departamentos
curriculares envolvidos, por periodo
6. Promover condigdes para a afetagdo de um professor coadjuvante para as atividades letivo, para monitorizacio da acio,
. . ) o . A e
Realizado experimentais realizadas nas turmas do 2.2 ciclo, em salas especificas de ciéncias, sempre | o aplicagio dos documentos Atas de reunido
. . . . . ) uni
que se realizem atividades experimentais, de modo a promover a frequéncia regular de produzidos/reformulados por forma tod . st | 4 et t0s d
‘ti i i - o § odas as metas propostas foram alcangadas. |Instrumentos de
trabalho prético, laboratorial e experimental. a permitir monitorizar o nimero, a prop % um e
o . avaliagdo/monitorizagdo
diversidade e as competéncias
N ) . cientificas desenvolvidas nas
7. Sessoes de trabalho entre os docentes de modo a promover a articulagdo entre as - A .
. ) . . ; ) . . atividades de ciéncias concretizadas
Realizado atividades curriculares e as dinamizadas nas de enriquecimento curricular, tal como no
. X . em cada grupo/turma, bem como o
Clube da Ciéncia, de acordo com o previsto no Plano Anual de Atividades , -
numero de docentes e de disciplinas
envolvidos
Duas sessdes de partilha de boas
. 8. Dinamizagdo de momentos de atualizacdo e de partilha de metodologias/didatica no praticas em cada ano letivo, com -
Realizado . A . . : . todas as metas propostas foram alcangadas. |Atas de reunido
ensino das ciéncias experimentais sistematizagdo de exemplos de
sucesso.
Inscrigdo/realizagdo numa acéo de
formagdo no ambito das atividades |Apesar de existirem professores que se . . i
. o« ~ . A1 - aq . . - . . . N . |Comprovativos de inscrigdo ou
Em realizagdo |9. Realizagdo de agdes de formagdo no ambito das atividades praticas e experimentais. praticas e experimentais por pelo inscreveram na formagdo os mesmos ndo tificados de f P
, . certificados de frequéncia.
menos 2 docentes de cada nivel de  |foram selecionados.
ensino.
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Colaboragéo e disponibilidade dos docentes do Agrupamento

Fatores de sucesso Constrangimentos

Incompatibilidade do horério dos docentes para o trabalho em equipa.

Motivagdo e abertura dos docentes para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Excessiva carga burocratica atribuida aos docentes.
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Custos de deslocagdo suportados pelos docentes.

Data de inicio Data de conclusdo

Setembro de 2017 Junho de 2018

Recursos humanos envolvidos Custos estimados

Custos com materiais essenciais ao desenvolvimento da atividades praticas; Custos

Docentes dos grupos 100, 110, 230, 510 e 520. ~ . - .
com a manutengdo dos laboratérios; Custos com a¢des de formagdo.

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagio Datas para a monitorizagdo

Reunides por parte dos responsdveis da acdo, de forma a garantir o cumprimento das

. Trimestralmente, no fim de cada periodo letivo
metas previstas

PAM Intermédio Abril

PAM Final Setembro

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2018)
Melhorias conseguidas
Foram asseguradas coadjuvancias a todas as turmas de pré escolar, 12 e 22 ciclo.
Constrangimentos surgidos
N3o existem recursos financeiros nem materiais que permitam a elaboragdo de maletas pedagdgicas.
Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)
Nada a salientar.

Ponto de situagao final (Setembro de 2018)

Melhorias conseguidas

Foram asseguradas coadjuvancias a todas as turmas de pré escolar, 12 e 22 ciclo.

Criagdo de um espaco de partilha para todos os docentes envolvidos na A¢do de Melhoria.

Maior partilha de Boas praticas e trabalho colaborativo face ao ano anterior.
Constrangimentos surgidos

A limitagdo de verbas pode continuar a provocar constrangimentos na diversificagdo de atividades experimentais.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificagdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)




Aquisicdo de material de laboratdrio para enriquecer as atividades desenvolvidas.
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3.2. Fichas das agdes de melhoria

3.2.4. Agdo de Melhoria 3

Designacgado da acdao de melhoria

ACOMPANHAMENTO DO TRABALHO DOS DOCENTES

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Margarida Parente, docente do grupo de recrutamento 300

Margarida Parente Paula Manana, docente do grupo de recrutamento 320

Maria de Fatima Morais, diretora

Estado atual

Estado

Setembro de 2018 AM em desenvolvimento

Descrigao da acao de melhoria

Acompanhamento do trabalho dos docentes

Objetivos da agao de melhoria

Aumentar o numero de docentes na observagdo de atividades/aulas, envolvendo todos os grupos de recrutamento.

Aprofundar o trabalho colaborativo entre docentes de modo a promover a partilha de saberes e de experiéncias educativas e a reflexdo sobre as estratégias implementadas e a
sua eventual reformulagdo.

Analisar em grupo disciplinar/departamento as experiéncias e resultados das observagdes realizadas, tendo por base os instrumentos reformulados par o efeito.

Disseminar as boas praticas existentes no Agrupamento
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Estado Atividades Metas pretendidas Metas alcangadas Instrumentos de avaliagao
Duas aulas observadas ao longo do
1. Realizagdo de dois momentos de observagdo de atividades/aulas, durante o ano letivo  |ano letivo de 2017/2018 envolvendo, .
. . ~ . . . . Instrumentos de registos das
Realizado de 2017/2018, envolvendo todos os niveis de educacdo e ensino, incluindo as ofertas pelo menos, 75% dos docentes da Totalmente atingidas. observacBes das aulas
educativas/formativas educagdo pré-escolar, do 1.2 ciclo e E
de todos os grupos de recrutamento.
. . , Uma sessdo de reflexdo entre o . .
. 2. Reflexdo, entre os docentes envolvidos (observador e observado), apés as aulas ) L Registo das reflexdes entre o
Realizado i observador e observado, apds as Totalmente atingidas.
observadas sobre o desenvolvimento das mesmas observador e observado
aulas observadas
Dois momentos (intercalar e final de
ano letivo) de reunido, em sede de
. . — . . N . rupo disciplinar e departamento Atas das reunides
. 3. Andlise e sistematizagdo dos dados recolhidos, que permita a partilha das experiéncias e . p ? p ) - L .
Realizado ~ X curricular, para a partilha e discussdo | Totalmente atingidas. Instrumentos de registos de boas
resultados das observagdes realizadas. " N L.
de boas praticas, com recurso a praticas
sistematizacdo das conclusdes
apuradas
Dois momentos de observagdo de .
. ~ L . ~ - ) . Instrumentos de registos das
Realizado 4. Desencadear a observagdo de aulas que incida sobre situagées criticas aulas entre docentes de dois Totalmente atingidas. -
observagdes das aulas
conselhos de turma.
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Fatores de sucesso Constrangimentos

Colaboragéo e disponibilidade dos docentes do Agrupamento

Excessiva carga burocratica atribuida aos docentes.

Motivagdo e abertura dos docentes para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Auséncia de tempos ndo letivos para a observagdo de aulas.

Data de inicio

Setembro de 2017

Data de conclusdo

Julho de 2018

Recursos humanos envolvidos

Professores de todos os grupos de recrutamento de todos os niveis de ensino.

Custos estimados

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Datas para a monitoriza¢ao
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Reunides em sede de departamento curricular (intercalar e no final do ano letivo), através
dos dados apresentados nos documentos de recolha de informago e sintetizados nas
conclusdes, com vista ao cumprimento das metas previstas

Nos dois momentos de reunido, em sede de departamento curricular (intercalar e
no final do ano letivo)

PAM Intermédio Abril

PAM Final Setembro

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2018)

Melhorias conseguidas

Incorporagdo da observagdo de aulas entre colegas na dindmica da atividade do pessoal docente.

Disponibilidade para a reflexdo conjunta apds a aula observada, encontrando os pontos fortes e as oportunidades de melhoria.
Constrangimentos surgidos
Auséncia, na componente ndo letiva do horario dos professores, de horas destinadas ao trabalho colaborativo (reunides, encontros, observagdo de aulas).

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Aumentar o numero de aulas observadas que incidam sobre situagdes especificas (a nivel comportamental, por exemplo).

Refletir em sede de conselho de turma sobre partilha de estratégias a utilizar face ao grupo-alvo selecionado.
Ponto de situagdo final (Setembro de 2018)

Melhorias conseguidas

Boa aceitagdo por parte do corpo docente quanto a dindmica das aulas observadas e predisposigdo para a respetiva calendarizagdo.

Incrementagdo do trabalho colaborativo.

Reformulagdo do registo de observagdo de aula a aplicar no préximo ano letivo, tendo em conta os indicadores de boas praticas letivas.

Fomentagdo de novas dinamicas de trabalho colaborativo entre docentes

Constrangimentos surgidos

Auséncia, na componente ndo letiva do horario dos professores, de horas destinadas ao trabalho colaborativo (reuniGes, encontros, observagdo de aulas)

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Alargamento do universo de observagdo de aulas a 100% dos docentes e incluindo todas as disciplinas.

Reflexdo critica sobre a forma de generalizar as boas praticas letivas.
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3.2. Fichas das agdes de melhoria

3.2.5. Agdo de Melhoria 4

Designacgado da acdao de melhoria

MELHORAR A (IN)DISCIPLINA NO AGRUPAMENTO

Coordenador da Equipa Operacional Equipa Operacional

Graciete Correia
Graciete Correia

Isabel Romba

Estado atual

Estado

Setembro de 2018 AM concluida

Descrigao da acao de melhoria

Implementagdo e divulgagdo das normas e condutas definidas no Regulamento interno, de forma a diminuir os casos de indisciplina no agrupamento.

Objetivos da a¢ao de melhoria

Diminuir os casos de indisciplina

Regular os comportamentos dos alunos

Melhorar a relagdo aluno/aluno; aluno/professor e aluno/assistentes operacionais

Estado Atividades Metas pretendidas Metas alcangadas Instrumentos de avaliagdo
. Apoio/coadjuvagdo em sala de aula ao professor titular no cumprimento das regras na
Realizado poio/ - e - ) - p L > E Totalmente atingida
prevencao e resolugdo de situagdes de indisciplina.
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Realizado

Fazer, oralmente, a articulacdo da informacdo/agdo entre o professor da disciplina, o
professor da Sala e Intervengdo Disciplinar, o Diretor de Turma e os Encarregados de
Educagdo.

Realizado

Dinamizagdo do Gabinete e Apoio a Familia com a marcagdo, numa primeira abordagem, de
uma reunido com a diregdo do agrupamento, para andlise da situagdo e possivel
encaminhamento para o respetivo gabinete.

Realizado

Realizado

Estabelecimento de regras comuns de atuagdo, tendo por base o Regulamento Interno, em
todos os conselhos de turma.

Criagdo de um espago de partilha/andlise da situagdo de indisciplina dinamizado por alunos
e supervisionado por um professor .

Acompanhar os alunos com comportamentos problematicos repetidos ora através de um
tutor, ora através de um elemento da Comissdo Disciplinar ora ainda pelas Professoras
Mediadoras do EPIS.

Atingida
Reduzir em 15% o numero de
ocorréncias de indisciplina na turma,
por periodo.

Atingir a melhoria de 30% no
comportamento da turma por
periodo

Conseguir uma participagdo de 75%
dos Encarregados de Educagdo nas
reunides por periodo.

Totalmente atingida

Totalmente atingida

Totalmente atingida

Registo de ocorréncias / Registo
de frequéncia da Sala de
Intervengdo Disciplinar

Registos dos comportamentos das
turmas

Registo de participagdo dos EE
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Fatores de sucesso

Acompanhamento de professores coadjuvantes nas turmas mais problemadticas.

Constrangimentos

Falta de acompanhamento familiar dos alunos mais problematicos.

Cumprimento rigoroso do Estatuto do Aluno.

Falta de envolvimento de alguns alunos; encarregados de educagdo; pessoal
docente e ndo docente em situagdes de incumprimento do Regulamento Interno.
Ndmero insuficiente de Assistentes Operacionais.

Cumprimento das regras de sala de aula no ambito da turma.

Falta de envolvimento de alguns alunos e pessoal docente.

Referéncia das turmas com melhor comportamento

Falta de envolvimento de alguns alunos.

Data de inicio

Setembro de 2017

Data de conclusdo

Junho de 2018

Recursos humanos envolvidos

PD; PND; alunos; encarregados de educagdo e Assistentes Operacionais.

Custos estimados

Revisdo e avaliagdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

PAM Intermédio

Datas para a monitoriza¢ao

Abril

PAM Final

Setembro

Andlise e tratamento de dados com base nos mapas de assiduidade, das participagdes
disciplinares e dos registos de encaminhamento para a Sala de Interveng&o Disciplinar.

Mensalmente
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Reunides da equipa operacional para organizar e avaliar as atividades propostas, identificar

e . . . .. Mensalmente
as dificuldades diagnosticadas e proceder aos reajustes necessarios.

Tratamento de dados com base nas participagdes disciplinares, por aluno e disciplina Mensalmente

Ponto de situagdo intermédio (Abril de 2018)

Melhorias conseguidas

Melhor comunicagdo entre: Comissao Disciplinar, Diretores de Turma, docentes, encarregados de educagdo e alunos.

Maior envolvimento dos encarregados de educagdo no processo de ensino e aprendizagem dos seus educandos.
Constrangimentos surgidos
Incompatibilidade de horarios.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Continuar a acompanhar os alunos com comportamentos disruptivos.

Zelar pela aplicagdo e cumprimento do estatuto do aluno.
Ponto de situagdo final (Setembro de 2018)

Melhorias conseguidas

Melhor e maior comunicagdo entre: Comissdo Disciplinar, Diretores de Turma, docentes, encarregados de educagdo e alunos.

Maior envolvimento dos encarregados de educagdo no processo de ensino e aprendizagem dos seus educandos.
Constrangimentos surgidos

Incompatibilidade de horérios (dos Encarregados de Educagdo de se deslocar a Escola) e insuficiente nimero de horas.

Aspetos a aprofundar no préximo ano letivo (identificacdo de oportunidades de desenvolvimento que ainda se colocam ao agrupamento)

Mais acompanhamento aos alunos com comportamentos disruptivos e maior envolvimento dos encarregados de educagdo, de forma a dar cumprimento ao Estatuto do Aluno.




